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Quadro di riferimento

CCNL area V 2006

Art. 14

I neoassunti sono soggetti al periodo di 
prova nella qualifica di dirigenti per una 
durata pari all'anno scolastico, nel corso 
del quale dovrà essere prestato un 
servizio effettivo di almeno 6 mesi.

[…]

Il periodo di prova è sospeso in caso di 
malattia e negli altri casi espressamente 
previsti dalle leggi o dagli accordi 
collettivi […]

D.M. n. 956/2019

Definisce:

- ambiti e criteri del processo 
valutativo

- le attività di 
accompagnamento e 
formazione 

- i requisiti e i compiti del 
dirigente tutor

Nota MIM prot. n. 205706 del 

29/11/2024

Contiene Linee operative per la 
formazione e la valutazione dei 
dirigenti scolastici neoassunti a.s. 
2024- 2025

Declina nel dettaglio:

- le caratteristiche del 
percorso di 
accompagnamento e 
formazione

- il processo valutativo e i 
relativi strumenti e tempi



Attenzione!

Valutazione del periodo di prova e 

valutazione del dirigente

Il periodo di prova può essere 

ripetuto?

➢ Anche il dirigente in periodo di prova è 

sottoposto al Sistema nazionale di valutazione 

dei dirigenti scolastici di cui al D.M. n. 47/2025

➢ La valutazione del periodo di prova e quella 

delineata dal D.M. n. 47/2025 interessano 

ambiti diversi e hanno tempistica e finalità 

differenti

Il periodo di formazione e prova ha una durata pari 

all’anno scolastico, nel corso del quale dovrà essere 

prestato un servizio effettivo di almeno sei mesi. È 

possibile sospendere il suddetto periodo in caso di 

malattia e negli altri casi espressamente previsti 

dalle leggi o dagli accordi collettivi. Fatte salve 

queste eventualità, il periodo di formazione e di 

prova non può essere rinnovato o prorogato alla 

scadenza

(Nota MIM)



Attenzione!

In quali casi è sospeso il 

periodo di prova?

il Capo III del Titolo III (Rapporto di lavoro) del CCNL area IR 
2016-2018 è dedicato proprio a “Sospensioni e interruzioni del 
rapporto di lavoro”. Negli artt. 15-23 si disciplinano fattispecie 
assimilabili a ipotesi di sospensione del rapporto di lavoro: 
dall’assenza per malattia, ai permessi retribuiti per lutto, per 
matrimonio ed ex art. 33, c. 3, legge n. 104/1992, alle aspettative

a “Ferie e festività” è dedicato il Capo II del medesimo titolo. Esse 
non figurano espressamente tra le cause di sospensione o 
interruzione del rapporto di lavoro e dunque non interrompono 
il servizio effettivo



Attenzione!

Come si calcolano i sei 

mesi?

Al contrario di 
quanto avviene per 
i docenti, il periodo 

non si calcola 
prevedendo un 

"numero minimo" 
di giorni (180, di cui 

almeno 120 di 
attività didattiche)

Non rileva neanche 
se le attività 
didattiche si 

svolgono su cinque 
o su sei giorni

Ricordiamo che il 
servizio dei DS si 

realizza nel 
raggiungimento 

degli obiettivi e non 
esiste un orario di 

servizio



Ambiti e 
criteri di 
valutazione
Nota MIM prot. n. 205706 

del 29/11/2024 



Ambiti e 
criteri di 
valutazione
Nota MIM prot. n. 205706 

del 29/11/2024 



Una logica "consequenziale"

Ambiti Criteri Descrittori



Processo 
valutativo

Nota MIM prot. n. 205706 

del 29/11/2024 

Il dirigente scolastico neoassunto documenta le azioni più 
significative intraprese con riferimento ai quattro ambiti di 
valutazione, producendo un breve report integrato da un atto da 
lui curato direttamente

Il tutor documenta le attività di accompagnamento svolte e redige 
una relazione dettagliata, riferita ai quattro ambiti di valutazione e 
comprensiva del parere istruttorio (favorevole/non favorevole) 
circa il superamento del periodo di prova

I Direttori esprimono un giudizio finale (favorevole/non 
favorevole) sul superamento del periodo di prova sulla base di: - 
parere fornito dal tutor; - documentazione relativa alle attività di 
formazione realizzate; - eventuali risultanze di verifiche effettuate; - 
ulteriori elementi conoscitivi acquisiti in caso di parere sfavorevole 
o comunque nel corso del periodo di prova



La tempistica

Nota MIM prot. n. 205706 

del 29/11/2024 



Date di 
chiusura

N.B. Attenzione a 

raccordarsi con il 

proprio tutor



Gli strumenti

Nota MIM prot. n. 205706 

del 29/11/2024 

La documentazione relativa all’anno di formazione e prova 
dei dirigenti scolastici neoassunti avviene attraverso 
l’apposito servizio denominato “Cartella Ds in anno di 
formazione e prova”, che sarà attivato a partire da venerdì 
20 dicembre 2024 all’interno dell’area riservata del 
Ministero, per consentire, con modalità comuni su tutto il 
territorio nazionale, al dirigente neoassunto di 
documentare le attività svolte, al tutor di redigere una 
relazione comprensiva del proprio parere circa il 
superamento del periodo di formazione e prova (in cui 
attestare l’assolvimento degli impegni di tutoring e di 
accompagnamento previsti dall’art. 4 del D.M. 956/2019), e 
al Direttore Generale dell’U.S.R. di esprimere il giudizio 
finale ai fini della conferma in ruolo.



9/4/20XX Titolo presentazione 14

Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



9/4/20XX Titolo presentazione 15
Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



9/4/20XX Titolo presentazione 16

Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



9/4/20XX Titolo presentazione 17

Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



9/4/20XX Titolo presentazione 18

Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



9/4/20XX Titolo presentazione 19

Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



9/4/20XX Titolo presentazione 20

Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



9/4/20XX Titolo presentazione 21

Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



9/4/20XX Titolo presentazione 22

Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



USR Veneto

Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



Dalla formazione 
neo DS USR Veneto



Quali documenti 
inserire?

Per ogni sezione è importante 
individuare un documento che 
restituisca il lavoro svolto dal DS 
relativamente a ciascuno dei 4 ambiti 
previsti e ai descrittori collegati e a 
ciascun ambito



Collegare azioni e allegati in modo coerente

Documento 
esemplificativo

Azione 
realizzata 

(report max 
3000 caratteri)

Ambito 
descritto



Esempio sul primo ambito

Possesso ed esercizio delle 
competenze gestionali ed 
organizzative

• Descrizione delle 
attività svolte 
nell'ambito della 
contrattazione di 
istituto

Correttezza nella gestione delle 
risorse economiche

• Relazione 
illustrativa al 
Contratto 
Integrativo di 
Istituto



Esempi per ambito

Ambito Descrittore Documento

Possesso ed esercizio delle competenze 
gestionali ed organizzative finalizzate alla 
correttezza, trasparenza, efficienza ed efficacia 
dell'azione dirigenziale

1. Adempimento delle attività 
gestionali connesse con 
l'incarico dirigenziale 

2. Adempimento delle 
procedure previste dalla 
normativa vigente, in 
relazione agli atti di 
pertinenza del dirigente 
scolastico 

3. Correttezza nella gestione 
delle risorse economiche, 
finanziarie e strumentali

Ad esempio:
- relazione al P.A.
- relazione illustrativa al contratto 

integrativo di istituto



Esempi per ambito

Ambito Descrittore Documento

Possesso ed esercizio delle competenze per 
lo sviluppo e la valorizzazione delle risorse 
umane

1. Promozione, gestione delle 
risorse e valorizzazione delle 
risorse umane 

2. Svolgimento delle funzioni 
dirigenziali concernenti il 
periodo di formazione e di 
prova del personale 
neoassunto o in tirocinio 

3.  Corretto esercizio 
dell'eventuale azione 
disciplinare 

Ad esempio:
- Delega ai collaboratori
- Circolare rivolta ai neo assunti
- Piano delle attività personale 

docente o ATA
- Incarico a 

FS/referente/responsabile
- Disposizioni di servizio al 

personale in occasione di 
momenti particolari (es. open 
day)

- Assegnazione cattedre di 
sostegno



Esempi per ambito

Ambito Descrittore Documento

Possesso ed esercizio delle competenze 
concernenti i rapporti con la comunità 
scolastica, il territorio ed i referenti 
istituzionali 

1. Gestione degli organi 
collegiali  

2. Gestione delle relazioni 
sindacali  

3. Gestione del lavoro di rete, 
ove presente  

4. Gestione dei rapporti tra 
scuola, famiglie, comunità, 
territorio e istituzioni di 
riferimento 

Ad esempio:
- Atto di indirizzo/integrazione atto 

di indirizzo
- Circolare alle famiglie sui rapporti 

scuola-famiglia
- Comunicazione con 

l’EL/Associazione/Forze dell’ordine
- Istituzione del Tavolo permanente 

per il contrasto al bullismo e 
cyberbullismo



Esempi per ambito

Ambito Descrittore Documento

Possesso ed esercizio delle competenze 
concernenti l'analisi della realtà 
scolastica di assegnazione, nonché della 
progettazione delle iniziative volte al suo 
miglioramento 

1. Svolgimento dell'analisi del 
contesto, con attenzione alle 
esigenze ed alle aspettative 
della comunità educante  

2. Promozione e 
accompagnamento nella 
definizione del Rapporto di 
autovalutazione e nella 
realizzazione del Piano 
triennale dell'offerta 
formativa  

3. Sviluppo del Piano di 
Miglioramento e delle azioni 
di rendicontazione sociale 

Ad esempio:
- Indicazioni operative al NIV
- Atto di indirizzo/integrazione 

all’atto di indirizzo
- Questionari di A/V



Q&A

1. Per ogni area, si sceglie un solo 

documento e intorno a quello si 

costruiscono le azioni compiute?

2. È possibile inserire più file in una cartella 

compressa?

3. Quali sono i compiti e le scadenze del 

tutor del neods?



Buon lavoro a tutti!

Aspettiamo i neo DS 2025 ai nostri 

incontri di formazione on line e in 

presenza!

Per info:

neods25@anp.it



Grazie!

Raffaella Briani

Giulia Ponsiglione

consulenza@anp.it

www.anp.it

mailto:consulenza@anp.it
http://www.anp.it/
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