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Lo stato dell'arte della 
valutazione dei D.S.



Lo stato dell'arte

• D.M. n. 47 del 12 marzo 2025 (adozione del Sistema nazionale di valutazione 
dei risultati dei Dirigenti scolastici)

• Decreto Interdipartimentale n. 616 del 26 marzo 2025 (Obiettivi, criteri, 
indicatori, a.s. 2024/2025)

• Piattaforma ministeriale ("piattaforma informatica dedicata, collegata al 
sistema informativo del Ministero integrato con altri sistemi")

• Nota M.I.M. prot. n. 4929 del 31 luglio 2025



I punti salienti









Misurazione e Valutazione dei risultati 

• Il massimo punteggio attribuibile a ciascun dirigente
scolastico è pari a 100 punti

• Valutazione dei risultati in base al conseguimento degli
obiettivi: max punti 80 (di cui 10 obiettivo regionale, non 
per l'a.s. 2024/2025)

• Comportamenti professionali e organizzativi: max punti 20
attribuiti sulla base della Rubrica di valutazione – All. A2 
D.M. n. 47/2025



Mancato raggiungimento obiettivi per cause non 
imputabili direttamente al Dirigente Scolastico

Evidenze (1)

• In caso di mancato raggiungimento del livello minimo dei
target previsti per gravi e impreviste cause non 
imputabili direttamente al Dirigente scolastico, i Direttori
USR valutano con l'ausilio dei dirigenti degli AT – sulla base 
delle eventuali evidenze prodotte dal dirgente scolastico –
se rivedere il punteggio

• Tale procedura è riconosciuta per un solo obiettivo



Misurazione e valutazione dei risultati

Evidenze (2)

Possono rappresentare "evidenze" positive inerenti al 

raggiungimento degli obiettivi assegnati

• Per es.: la piattaforma non rileva un documento invece

presente, integrazione per "arricchire"



Valutazione dei comportamenti professionali e 
organizzativi

Avviene con riferimento alla capacità di raggiungere i risultati in
maniera trasversale a tutti gli indicatori connessi agli obiettivi assegnati

Criteri per l'individuazione dei punteggi

1. Orientamento al risultato e organizzazione

2. Problem solving e innovazione

3. Capacità di gestire le relazioni interne ed esterne

4. Integrazione con la comunità scolastica, sociale e il territorio

Punteggi da 1 a 5



Valutazione dei comportamenti professionali e 
organizzativi



Valutazione dei Comportamenti professionali e 
organizzativi

Il Direttore USR tiene conto anche di:

• eventuali risultanze di verifiche, effettuate anche attraverso

visite ispettive

• ulteriori elementi conoscitivi acquisiti

• complessità del contesto in cui opera il dirigente

scolastico



Valutazione complessiva

Punteggio assegnato in piattaforma Valutazione espressa dal Direttore USR

80 – 100 Ottimo raggiungimento degli obiettivi

55 – 79 Buon raggiungimento degli obiettivi

31 – 54 Sufficiente raggiungimento degli obiettivi

Uguale o minore di 30 Mancato raggiungimento degli obiettivi

La valutazione si intende "negativa" qualora il punteggio
riportato dal Dirigente scolastico al termine del processo di 
valutazione sia uguale o inferiore a 30



Tempistica a.s. 2025-2026

Azione Tempistica

Definizione annuale degli obiettivi da parte dei
Capi Dipartimento

Entro luglio dell’anno scolastico
precedente a quello di riferimento

Assegnazione degli obiettivi ai Dirigenti
scolastici da parte dei Direttori degli USR

Entro agosto dell’anno scolastico
precedente a quello di riferimento

Visualizzazione progressiva in piattaforma dei
dati presenti nel Sistema informative del 
Ministero e possibilità di integrazione da 
parte dei Dirigenti scolastici

L’intero anno scolastico di riferimento

Attività istruttoria e attribuzione del punteggio
finale di valutazione da parte dei Direttori USR

Entro novembre dell’anno scolastico
successivo a quello di riferimento



Restituzione della valutazione

• Tramite la piattaforma dedicata, il Direttore USR notifica
l'attribuzione del punteggio della scheda di valutazione
finale.

• Decorsi dieci giorni lavorativi senza che il Dirigente
scolastico abbia richiesto il contraddittorio, la valutazione si
intende accettata.

• Il procedimento di valutazione non si estende alle scuole
con incarichi di reggenza



Sistemi di garanzia

Contradditorio Organismo di Garanzia

Entro 10 giorni richiesta di riesame Richiesta procedura di concilazione entro
30 giorni dalla notifica

Entro 15 giorni contraddittorio Audizione delle parti

All'esito decisione del Direttore USR Esito entro 30 giorni dalla richiesta del DS

Esprime parere obbligatorio non vincolante



Dirigenti scolastici in particolari posizioni di stato

Dirigenti distaccati presso MIM, USR, 
ATP, altra PA, all'Estero

Il Dirigente scolastico è valutato dal Responsabile della 

struttura presso cui presta servizio su una piattaforma 

informatica secondo il sistema di valutazione di seguito 

riportato:

a) Individuazione degli obiettivi/indicatori e target da 

parte del Responsabile che li invia al Direttore USR, 

entro settembre dell'a.s. di riferimento

b) Valutazione dei risultati sulla base della scheda di 

valutazione Allegato B da parte del Responsabile della 

struttura, entro novembre dell'a.s. successivo a quello 

di riferimento

Dirigenti distaccati presso OO.SS. 
o altri enti presso i quali non sia 
individuabile un superiore gerarchico

Non potrà essere applicato il sistema di valutazione, ma 

sarà prevista un'indennità sostitutiva di risultato definita 

secondo criteri stabiliti in sede di contrattazione 

integrativa nazionale.



Dirigenti scolastici in particolari posizioni di stato

I Dirigenti in particolari posizioni di stato non accederanno alla 

piattaforma per la valutazione dell'a.s. 2024/2025

La valutazione avverrà attraverso schede già inviate ai loro 

responsabili

L'accesso alla piattaforma di detto personale avverrà dall'a.s. 

2025/2026



Tempistica valutazione dirigenti scolastici in particolari 
posizioni di stato

Azione Tempistica

Definizione annuale degli obiettivi Entro settembre dell’anno
scolastico di riferimento

Attribuzione del punteggio finale
di valutazione da parte del 
Dirigente/Responsabile/Coordina
tore degli Uffici /Strutture presso
cui il Dirigente scolastico presta
servizio

Entro novembre dell’anno
scolastico successivo a quello di 
riferimento



Determinazione e corresponsione della retribuzione di 
risultato

• La retribuzione di risultato è determinata annualmente nel rispetto del

criterio di differenziazione ed è corrisposta in un'unica soluzione, a

seguito della procedura di certificazione delle risorse destinate alla

stessa

• La misura della retribuzione di risultato è definita in sede di

contrattazione collettiva integrativa nazionale



La piattaforma M.I.M.



Incontro di informazione al M.I.M. 31 luglio 2025

• La piattaforma è stata aperta temporaneamente solo al fine di compiere una 
prova tecnica delle sue funzionalità ma che essa sarà disponibile da oggi 1° 

agosto (Nota M.I.M. prot. N. 4929 del 31 luglio 2025)

• Dato relativo all’attestazione dell’obbligo di pubblicazione da parte dei 
revisori dei conti: non sarà preso in considerazione ai fini valutativi nel caso 
in cui il dato non risultasse disponibile se la mancanza è adeguatamente 
motivata. 

• Tempi di autorizzazione delle rate degli stipendi dei supplenti sarà 
calcolato tenendo conto dell’intervallo tra la data di autorizzabilità delle 
medesime e quella di effettiva autorizzazione da parte del dirigente.



Incontro informazione al M.I.M. 31 luglio 2025

L’ANP ha anche chiesto che:

• la chiusura della piattaforma sia posticipata al 30 settembre;

• l’algoritmo di calcolo dei punteggi sia reso noto e pienamente trasparente;

• ciascun dirigente possa inserire evidenze in suo favore, qualora riscontri 

errori od omissioni in relazione ad alcuni dati indicativi del raggiungimento 

dei vari obiettivi.



Incontro informazione al M.I.M. 31 luglio 2025

L’Amministrazione ha replicato che:

• il posticipo di chiusura della piattaforma sarà fissato al 20 settembre

• l’attribuzione dei punteggi discende direttamente dalla lettura dei dati 

inseriti, senza intervento di alcun algoritmo

• ciascun dirigente avrà facoltà di inserire tutte le evidenze utili a 

comprovare il raggiungimento degli obiettivi



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
supplenza breve e saltuaria



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
supplenza breve e saltuaria



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
supplenza breve e saltuaria



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
supplenza breve e saltuaria



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
supplenza breve e saltuaria



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
di supplenza breve e saltuaria



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
di supplenza breve e saltuaria



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
di supplenza breve e saltuaria



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
di supplenza breve e saltuaria



Tempo medio di autorizzazione delle rate dei contratti 
di supplenza breve e saltuaria



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



Piattaforma per la valutazione dei DS



"Questo nostro tempo di tempeste non 
ha bisogno di geni o di guru, ma di 

gente vera, semplice, diritta che non 
scappa e fa semplicemente bene quello 

che deve fare, al remo, al timone, alla 
vela"

(Ermes Ronchi, scrittore)



Grazie!

Daniela Monaco e Giovanni Simoneschi

consulenza@anp.it

monaco@anp.it

simoneschi@anp.it

www.anp.it
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